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Rescatando lo que ensefiamos?...

Profesor José Maria Cagigas octubre 25 de 2023
Presentacion:

“Observacion de resultados logrados al desarrollar la estrategia pedagogica de integracion
curricular basada en proyectos”

Con el fin de mejorar los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje para que todos los
estudiantes puedan consolidar la promocién de un afio a otro en forma consecuente y con calidad
educativa se analizan resultados obtenidos en diferentes instancias. Luego de trabajar en las
escuelas agropecuarias con una estrategia pedagogica innovadora, donde los profesores suman
esfuerzo y creatividad relacionandose en proyectos integrados interdisciplinarmente, se analizan
los resultados logrados observando las diferentes capacidades logradas por los estudiantes. La
poblacion de estudiantes evaluados responde a una muestra representativa de 11 instituciones
que componen la zona de agrupamiento de escuelas agropecuarias en su formato de escuelas
tradicionales y CEPT.

La participacion de estudiantes y docentes responde al nivel secundario, en sus ciclos basico y
superior. Los profesores participantes responden a una seleccidn institucional representativa de
los campos del saber de la Formacion General, Cientifico tecnoldgica y Técnico especifica.

Este trabajo de investigacion de resultados abarca tres aspectos: los referidos al grado de
conocimiento del dispositivo de evaluacion de calidad educativa, analisis de resultados en el ciclo
basico y andlisis de resultados en el ciclo superior.

En la primera parte luego del analisis se avanza a una breve capacitacién con el fin de comenzar
a consolidar un criterio de observacion y ponderacién de resultados; que observar durante el
desempefio de los estudiantes en diferentes situaciones y como componer una calificacién
consensuada.

En las restantes fases se aplica el dispositivo de evaluacién de calidad, participando estudiantes
de 3° afio del CBSA y de 7° afio del CSSA fin de trayectoria hacia la tecnicatura en Produccién
Agropecuaria.

Al final, se proponen lineas de accion para mejorar la ensefianza-el aprendizaje y la promocion
de una evaluacion integral al proceso formativo desde nuevas estrategias.

Desarrollo:

“Pensando en cambios en la manera de ensefiar y aprender”

! Recordando a mi amigo y compariero que transito conmigo cuarenta y un afio y 15 dias, de la historia de
la educacion secundaria agraria Ricardo Daniel Peters (1982-2023). 15 de septiembre del 2023




En la busqueda de mejorar la calidad educativa desde nuevas propuestas, es necesario enfrentar
cambios, pero para cambiar algo es importante saber para qué hacerlo, como hacerlo, con
guienesy con qué.

La actualizacién estd pensada para:

- Mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje que se muestran aislados entre si, y pensarlos
como un solo proceso que ademds suma la evaluacion.

- Posicionamiento real de los estudiantes en el aprendizaje, avanzando al objetivo de que cada
estudiante sea gestor permanente de su aprendizaje, valorizacion del aprendizaje para resolver
situaciones profesionales y de vida.

- Utilizacion de nuevas prdcticas de ensefianza — aprendizaje — evaluacidn. La integracion
curricular basada en proyectos ICBP, el aprendizaje auténomo, la evaluacion en proceso.

Se presentan practicas docentes que buscan el logro de capacidades, destacando las valdricas y
las profesionales especificas que se manifestaran como competencias profesionales futuras

Todos los métodos y técnicas de evaluacién del aprendizaje responden al criterio e
implementacion que cada profesor utiliza. El proceso de ensefianza propuesto busca lograr que
los estudiantes aprendan a aprender, saliendo de estructuras cerradas de aprendizaje. Consolidar
lo que aprende, desde nuevas practicas de ensefianza por descubrimiento y desde alli valorizar
el saber logrado como herramienta para resolver problemas. Y la evaluacion, dejar de ser un
instrumento de medicidon de conceptos, para posicionarse como herramienta de aprendizaje
mutuo, el docente que aprende al observar como aprenden los estudiantes.

Los criterios de evaluacion que se aplican actualmente, y las metodologias de ensefianza muestran
una diversidad de interpretaciones y dejan como resultado un andlisis muy recortado sobre los
saberes logrados. Se juzga el aprendizaje alcanzado por los estudiantes, desde la aplicacion de
técnicas tradicionales basada en la observacion de conceptos logrados que son rescatados y
puestos en evidencia por medio de exdmenes escritos y orales, a partir de los cuales los estudiantes
muestran capacidad de memorizacion y resolucion de problemas especificos. La reiteracion de
estas situaciones estd sustentada en métodos de ensefianza tradicional, transmitiendo datos e
informacion para que los estudiantes se encarguen de procesar; la calidad educativa se reduce a
una ampliacion conceptual dela base cognitiva inicial de cada estudiante. Vemos por ejemplo que
los estudiantes en situaciones de resolucion de problemas dudan, a pesar de existir un concepto
logrado, les resulta muy dificil de seleccionar y aplicar. Por otro lado, estos métodos se aplican a
todos por igual, y en algunos casos se repiten uniformemente a la poblacidn en escolarizacion a
pesar de haber realizado pruebas diagndsticas para determinar la capacidad de aprendizaje que
cada estudiante posee.

Es importante trabajar el problema de aprendizaje desde el conocimiento previo de la forma que
cada uno tiene de aprender; “estilo de aprendizaje” de cada estudiante que muy pocas veces se
utiliza para generar una ensefianza diversificada. Estas situaciones son condicionantes negativos
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y generan desencuentros entre los procesos de
ensefianza-aprendizaje-evaluacion y, predisponen a riesqos prematuros sobre la continuidad
pedagdgica.

La propuesta de cambio en las formas de ensefiar, aprender y evaluar sigue el deseo del sistema
educativo, el “nuevo paradigma de la educacién”, ensefiar aplicando los saberes, posicionando
los estudiantes en el proceso y ser parte de él. Que valoren los saberes poniéndolos a prueba




frente a desafios que les invitan a resolver situaciones desde el conocimiento mismo, a tomar
buenas decisiones y fundamentando lo que hace, comoy porque lo hace de determinada manera.
A su vez, posicionarlo en trabajos de grupos, “aprendizaje asociado”, poniendo en valor el sery
estar.

Por lo tanto, es necesario repensar la tarea docente, ir del aprendizaje basado en la transmision y
acumulacion de datos e informacion entregada repetidamente de manera oral y escrita, a la
busqueda por investigacion del saber que se necesita para su utilizacion frente a los problemas.
Aprender a resolver situaciones generadas producto de la continuidad y profesionalidad
promoverd acercarse cada dia mds a la resolucion del problema central que historicamente afecta
al sistema educativo en general.

El proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacidén que se propone desarrollar, busca sobre todo
reducir las altas tasas de repitencias, abandonos y deserciones que ocurren en todo el nivel
secundario y especialmente en nuestras escuelas agraria. Por diversos motivos esta situaciéon
sucede, y si bien hay factores que no podemos resolver directamente, como un ingreso
unilateralmente decidido por la familia y a veces resistido por alumnos/as, la falta de estimulos
por la valorizacién de la ensefianza y los problemas sociales que llevan al trabajo prematuro es
necesario considerar que la docencia es la responsable de responder. Internamente las practicas
de ensefianza deben ser actualizada segln los avances y expectativas sociales, los cambios en los
habitos de los estudiantes. Los sistemas de evaluacion y la manera de interpretar los datos
relevados sobre el supuesto aprendizaje logrado, también generan situaciones de dificil
resolucién por los estudiantes e indisponen permanentemente a los adolescentes; la evaluacion
genera una situacion incémoda mas que un acto de aprendizaje. Es comun observar en aulas
cronogramas de exdmenes que ocupan semanas, muchas veces apremiando a los docentes y
estudiantes para cumplir un “régimen académico” que demanda cumplir plazos y es necesario
entregar notas a “tiempo” para cerrar boletines; se cumple mds con los tiempos estandarizados
que con el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La propuesta busca evolucionar del conocimiento memoristico basado en aspectos conceptuales
al conocimiento reflexivo el cual ejercitado se traduce en “aprendizaje autonomo”, cuando el
individuo sabe aplicarlo y el saber logrado se puede rescatar con evidencias claras para juzgar
criteriosamente las capacidades logradas, en un clima armonioso y compartido.

El cambio pasa por aplicar nuevas formas de ensefianza, actualizando las tradicionales e
innovando en nuevos formatos que permitan alcanzar la “formacion integral” del individuo que
aprende; que se incluya y promueva lo valérico y a su vez genere calidad educativa. El cambio
invita también a también las practicas y momentos de evaluacion, con el fin de apreciar
integralmente la formacién buscada.

Segun Howard Gardner 1983, trabajar para que los estudiantes den cuenta de todas sus
cualidades, inteligencias mdultiples (Lingiistica, I6gico-matemdtica, visual-espacial, corporal,
musical, intrapersonal, intrapersonal y naturalista). El desarrollo de estas inteligencias permitird
a los estudiantes interactuar en la sociedad responsablemente, actor social y mejorar su
desempefio profesional, generando mayor posibilidad de continuar estudios; tres propdsitos del
nivel y modalidad.

Se trata de promover y potenciar el aprendizaje partiendo de lo que sabe, andlisis de la base
cognitiva inicial “evaluacion diagnostica”, andlisis del proceso de aprendizaje permanente
“evaluacion en proceso” y andlisis de la ampliacion de la base cognitiva inicial “evaluacion final”.
En cada situacion se ensefiard a aplicar el saber y se rescatard la informacion correspondiente
como capacidades logradas en tareas con sus pares “evaluacion asociada, colectiva o grupal”.




Este cambio enfrentard resistencias, por tal para resolver estas situaciones en forma colectiva, es
necesario convencer a los docentes haciendo ver que se pueden concretar nuevas estrategias v,
una de las maneras de hacerlo es mostrando experiencias reales.

“Sobre la realidad construimos una propuesta superadora”

Es importante incentivar a los profesores para cambiar, unir esfuerzos y convencernos juntos a
los directivos a unificar criterios y trabajar sobre datos concretos logrados de la realidad. La
realidad nos muestra nuestros problemas, la pirdmide en escolarizacion y su evolucién es el
parametro que da la primera alerta y es de facil observacion. La promocién por materiay las tasas
de promocién nos muestran el grado de aprendizaje conceptual y posiblemente alguna nocién
sobre la faz procedimental, algo de menor conocimiento es lo actitudinal. Y otros parametros que
trabajamos son las tasas de desercién y abandono. Sobre esta realidad nos preguntamos sobre
las causas, y alli se suceden muchas conjeturas, los problemas sociales, la participacion de la
familia, las expectativas de los estudiantes, las situaciones conflictivas, la diversidad de géneros,
entre otros factores. También se tiende a trabajar investigando como reaccionamos frente estos
problemas, y se responde desde participaciones en programas especificos, que todos conforman
integrandose a los Pl.

Y todo este cumulo complejo de factores incidentes negativos en el proceso de ensefianza, se
podria mitigar desde nuestra capacidad de resiliencia, del rol profesional docente activar nuevas
estrategias desde un proyecto integral que redna los tres procesos intimamente la ENSENANZA-
EL APRENDIZAJE'Y LA EVALUACION.

La utilizacion de la integracién curricular basada en proyectos como estrategia pedagdgica que
conjuga la participacion de todas las materias en el acompafiamiento de proyectos generados a
expectativas de los estudiantes.

Problemas: “Conocer la magnitud y consecuencias del problema es el punto de partida”

La baja tasa de promocion que se refleja en la trayectoria de la educacidén secundaria agraria,
pone en evidencia problemas a superar. El sistema educativo desea, que todos/as los alumnos y
alumnas que ingresan al nivel y en este caso a la modalidad, puedan promover con titulo
“Técnicos Agropecuarios, respetando y garantizando todos sus derechos. Que los estudiantes
puedan desarrollarse como ciudadanos responsables, solidarios y competentes; que se
desarrollen profesionalmente y puedan ser promotores de micro emprendimientos y/o prestar
servicios.

En este sentido, la ensefianza deberia lograr en toda la trayectoria un ritmo de aprendizaje que
al finalizar la misma, cada estudiante pueda evidenciar las capacidades logradas, pueda resolver
el ejercicio profesional; mostrar lo que ha logrado aprender y manifestar capacidad de resolucion
de problemas.

Se trata ademads de encontrar nuevas estrategias de evaluacion, sumar a los exdmenes algunos
métodos que permitan por medio de indicadores claros, observar con mas detalle los logros.
Significa ir mas alld de analizar lo que los alumnos “saben hacer” al finalizar los ciclos, basico y
superior, sino, ademas analizar institucionalmente que ha sucedido con los que no llegan. Que
practicas o factores han imposibilitado que algunos/as no hayan llegado (factores internos vy
externos a las instituciones).




No basta con tener presente la magnitud del problema, sino ir a sus fuentes. Y alli surge la
necesidad de revisar practicas docentes y trabajar por incorporar nuevas prdcticas; es necesario
capacitar en uso de nuevas metodologias de ensefianza y de andlisis de los resultados en el
proceso de aprendizaje.

Ver la realidad y actuar sobre ella..., considerar las diferencias individuales sobre el aprendizaje,
incorporar la ensefianza personalizada, entendiendo que todos no aprendemos de igual manera;
incentivar una ensefianza universal es invitar al fracaso a muchos estudiantes... como actualmente
sucede. Rescatar las habilidades que cada uno tiene, es avanzar posicionando mejor los
estudiantes frente a los problemas. Esta propuesta pedagdgica tiene como principal sustento el
trabajo desde la motivacion, generando hdbitos de estudio y valorizacion de los saberes; requiere
dedicar un tiempo para mirar hacia adentro a los estudiantes, conocer sus emociones, ambiciones,
extrayendo su potencial. Es una manera de mirarnos a nosotros mismos, a reconocer nuestras
debilidades como formadores, a entender mejor el problema y considerarnos parte de él; a partir
de alli crecer junto a los estudiantes en su dia a dia.

Despertar necesidad de aprender y utilizar la curiosidad de los alumnos/as es una buena idea para
iniciar el cambio. Reconocer como ellos ven la ensefianza y la evaluacion; algunos estudiantes
dicen “No sé para que aprendemos literatura” y otros “Se maravillan con la lectura de poemas”,
algunos prefieren el confort del aula y otros los entornos formativos de campo; el desafio es
generar expectativas y estados emocionales positivos. Ensefiar a descubrir el aprendizaje y
manejar la satisfaccion que genera haber aprendido algo y saber contarlo a la hora de evaluar.

Por lo tanto, también es importante trabajar para establecer buena comunicacién, alentar desde
el proceso de E-A-E estrategias de dialogo, debates, propuestas; el dispositivo de la UVE de Gowin
por ejemplo, es una herramienta didactica que promueve la relacion interdisciplinar, la busqueda
de informaciéon desde el trabajo asociativo entre docentes. Por tal estas cuestiones estan en
proceso de resolucion por medio de las propuestas del presente proyecto.

El nuevo paradigma de la educacion promueve en los estudiantes, el logro de capacidades
de interrogarse, auto cuestionarse, que les permitan obtener respuestas elaboradas y de calidad
“aprender a aprender”.

La necesaria conjuncién “Tres procesos se unen para lograr el aprendizaje autogestivo”

Los métodos de ensefianza tradicionales se actualizan dejando su estructura individual y cerrada
tomados de la caja curricular que organiza el plan de estudios (cada ciencia con sus
requerimientos, propuestas, orientaciones y expectativas), para posicionarse en un trabajo
interdisciplinar, “Abrir la caja curricular y socializar”, utilizar la “didactica” para que el aprendizaje
realmente suceda. Por otro lado, surge la necesidad de la actualizacion de las practicas
tradicionales de evaluacion centradas en el rescate de saberes cognitivos, pasar a metodologias
de evaluacién abiertas, que permitan determinar las capacidades basicas y especificas de la
modalidad, apreciando los valores y la convivencia.

La necesaria vinculacion de tres procesos, que tienen funcion y objetivos claros a consolidarlas
fuertemente como un proceso armdnico: El proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion.

Tres momentos de trabajo dan forma a este trabajo:

1. Una experiencia real para mejorar la “Calidad Educativa” que reune la ensefianza-
aprendizaje-evaluacion
2. Andlisis y ajustes a un dispositivo de observacion y ponderacion del aprendizaje aplicado
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3. Mirando los resultados sobre el aprendizaje desde la aplicacion del dispositivo de EC en 7°
afio del CSSA.

4. Mirando los resultados sobre el aprendizaje desde la aplicacion del dispositivo de EC en 3
afio del CBSA.

1. Una experiencia real para mejorar la “Calidad Educativa” que reune la
ensefianza-aprendizaje-evaluacion

[

Desarrollo “Consideraciones”

Partiendo desde el analisis de situacién de una poblacién representativa de la ETP agraria, en la
EESA N°1 de Las Flores, habiendo observado los problemas de aprendizaje de los estudiantes, se
planificd y desarrollé un trabajo abarcativo a todos los afios de la trayectoria. La problematica es
la “baja tasa de promocién” y las “deserciones prematuras”. Ademads de continuar con los
trabajos de seguimientos de alumnos/as, para descubrir los factores condicionantes de sus
aprendizajes desde el equipo de orientacién escolar, se avanzé en la implementacion de la
estrategia de integracion curricular basada en proyectos y en la renovacion de los métodos y
herramientas de evaluacion.

Un insumo que se seleccioné como basico para implementar este ambicioso proyecto, fue la
motivacion generalizada en la poblacion en escolarizacién por las tareas del campo. El atractivo
por el contacto con el escenario rural, las producciones vegetales y animales son elementos a
destacar; este escenario al ser promovido, visitado y reconocido como espacio de ensefianza-
aprendizaje, sumado a la intensién de los alumnos para desarrollar proyectos, movilizd a la
mavyoria de los profesores a intentar nuevas estrategias. Los entornos formativos sumaron la
participacidn de los maestros de entornos y jefes de area destacando su rol docente; los recursos
diddcticos disponibles alentaron el desafio institucional.

e Se partid de presentar el problema y las posibles vias de solucidn, el objetivo quedo claro
“mitigar el problema del aprendizaje y sus efectos” desde la generacion de un clima de
trabajo ameno y asociado. El acuerdo institucional de convivencia AIC, se actualizd dando el
marco para generar una dinamica apropiada a una rutina escolar tradicional que se alteraba
frecuentemente, a una sana convivencia bajo normas predeterminadas por consensos. Esta
situacion inicial surgida del diagndstico institucional participativo generé un acuerdo
institucional serio y responsable, se comenzaba a gestar una relacién vincular interdisciplinar
fuerte, lo que demando orientar y asesorar sobre cémo implementar el trabajo de integracion
curricular. La decisién se respaldd en el disefio curricular y sus Resoluciones 88 y 3828/2009
que incluyen esta estrategia pedagdgica, por los lineamientos del perfil profesional de la
tecnicatura en Produccion Agropecuaria Res. 15/2007 del INET y por la participacién activa
de los profesores en el trabajo de aportes a la actualizacién del disefio curricular que
promueve la Direccion de Educacion Agraria de la provincia de Bs As.

e A partir del problema se analizaron temas generales para definir los “ejes integradores”
posibles de trabajar en cada afio de la trayectoria formativa. La seleccion estuvo a favor de
los ejes priorizados por la Direccién de Educacion Agraria sobre Ecologia, Tecnologias
apropiadas, AgTech, Biotecnologia, Soberania alimentaria, Energias alternativas, de alli
surgieron los temas “madres”. Estos temas y sus variantes, identificaron y referenciaron cada
afio de la trayectoria formativa y desde alli se originaron numerosos proyectos de alumnos/as
que alentaron la intervencion interdisciplinar. La idea inicial fue sumar a profesores
referentes de todos los campos del saber, formacidn general, cientifico tecnoldgica, técnico
especificas y practicas profesionalizantes segun la trayectoria. Esta tarea se plasmd durante




el primer cuatrimestre y culminé reuniendo a muchos profesores por medio de la seleccién
de contenidos vinculantes con el tema madre.

Puesta en valor de la estrategia de integracion curricular basada en proyectos ICBP

e Elasesoramiento y acompafiamiento permanente es la base motivacional de los actores. En
numerosas reuniones y jornadas institucionales se asesoré a profesores, maestros de
entornos, encargados de medios de apoyo técnico, sobre los alcances y formas de utilizacion
de esta estrategia. Uso de la ICBP como metodologia de E-A-E y su desarrollo en proyectos
de integracion curricular y vinculacién al contexto PICyV.

Este asesoramiento incluyd, la utilizacion de métodos de ensefianza: Estudio de caso, proyecto,
andlisis de producto, talleres, resolucion de problemas, uve de Gowin. También el uso de métodos,
técnicas de evaluacidn, presentacion de proyectos, visitas a unidades productivas y de valor
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evaluacion de calidad
educativa EC. Se destacd este ultimo como herramienta de monitorio inicial, durante y final del
grado de aprendizaje logrado por los estudiantes, y evaluacion de resultados logrados al
implementar la estrategia de integracion curricular. Se puso en valor su incidencia a la hora de
realizar la AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.

e Se inicia la participacién de los estudiantes desde sus expectativas, gustos y relaciones
vinculares. Definidos los “temas madre” surgieron los temas de los proyectos que
desarrollaran los diferentes grupos de estudiantes a través del ciclo lectivo y con posibilidades
de extender. De esta manera se culmind la etapa de definicidon de los proyectos aulicos y de
alumnos, con la participacién de cada profesor desde su materia.

e Losprofesoresacompafiando las “ideas” que llevaron a los estudiantes a definir sus proyectos
luego de seleccionar a sus pares acompafnantes. Los profesores son demandados por las
“dudas” y “necesidades conceptuales” que los estudiantes requieren para abordar vy
desarrollar la idea y transformarla en verdaderos proyectos. Cada materia aporta abriendo
su “caja curricular” y sumandose en cada momento que se promueve como estrategia
pedagdgica desde los diferentes proyectos.

e Los entornos formativos priorizando desde la participacion de sus encargados docentes, la
dimensién pedagdgica.

El punto de partida estaba logrado, la comunidad educativa era solidaria de esta propuesta, se
generalizaba el uso de la metodologia, y los objetivos se ponian en valor: El laboratorio de
informatica que acumulaba las notebook en su armario tradicional de carga a la espera de algln
estudiante interesado se proyectaba como uno de los entornos formativos mas requeridos. Hasta




la biblioteca que ya parecia un entrono del pasado, superado por las nuevas tecnologias de
comunicacién, comenzd a ser intervenida, desde sus libros, folletos, videos. Estos soportes
didacticos hacian posible concretar las fases que cada estudiante iba logrando en el desarrollo de
sus proyectos.

Los afiches empapelaron las aulas, el proyecto de integracion cobraba vida y se ponia en evidencia
la motivacion de alumnos y profesores, se abria el camino interdisciplinar y los entornos
formativos se manifestaban en toda su dimension pedagdgica. El proceso de construccion del
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e Simultdneamente las practicas de ensefianza avanzaban, el desarrollo de los proyectos de los
alumnos iba en este sentido, se fortalecia el trabajo de asesoramiento para implementar la
evaluacién en proceso. Los profesores fueron capacitados para trabajar con las metodologias
de ensefianza y de aprendizaje y se alento el uso de la UVE de Gowin; este dispositivo con el
fin de generar el encuentro de la teoria, de la practica y la evaluacién conjunta y permanente.

e También se inicié la actualizacion del dispositivo de evaluacién de calidad, en jornadas
institucionales y de zona IX (de agrupamiento de escuelas agropecuarias) septiembre 2023,
destacando entre otros temas, la utilizacién de indicadores para apreciar el grado de avance
sobre las capacidades logradas por los estudiantes, los momentos de aplicacion, la forma de
mantener el clima de evaluacién, la ponderacién de resultados y metodologia para realizar
las devoluciones a tutores y alumnos/as al finalizar las participaciones.

- Eldispositivo de evaluacion de calidad se presenta como recurso para monitorear el proceso
integrado de E-A-E, con el fin de observar la “formacion integral”, mds alld del rendimiento
académico. Es posible desde el dispositivo conocer el grado de aprendizaje significativo, lo que
tiene significancia en cuanto a valorizar el saber en todas sus expresiones “saber sery estar”,

YNs

“saber y saber hacer”, “saber fundamentar”.

En las jornadas zonales, se capacitaron cuadros docentes: Profesores de la Formacién General,
Cientifico Tecnoldgica, Técnico Especifica, Encargados de medios de apoyo técnico, Maestros de
entornos formativos, Jefes de Area, que sumados a los directores de escuelas rescataron la
esencia del dispositivo y la actualizacion de su alcance y aplicacién. La mirada de actualizacion,




paso fundamentalmente por la inclusion de la metodologia de Integracién Curricular Basada
Proyectos ICBP, descubrir cémo, impacta en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Sobre
el andlisis y ejercitacion para mantener el clima de la evaluacion, de la formulacién de preguntas
interdisciplinares, del manejo de los tiempos y los momentos de aplicacion, de construccion de
problematicas y devoluciones concretas en diferentes instancias de evaluacion, y sobre el uso de
los resultados logrados y sus aportes para reaccionar institucionalmente frente a los problemas
de aprendizaje y sus consecuencias.

Desarrollo “Institucional”

En busqueda de mejorar la “calidad educativa”, se trabajé en primer lugar el concepto, ¢De qué
hablamos al decir calidad educativa?, entendiéndola como el logro de capacidades para superar
por medio del conocimiento cognitivo, procedimental y actitudinal, la resolucion de situaciones
cotidianas de vida y profesionales, en un marco de ejercicio democratico pleno, como
ciudadanos. Se concientizd sobre la necesidad de responder con calidad a todos los alumnos/as
en igualdad de oportunidades, equidad y respeto de todos sus derechos, en un marco de
convivencia institucional.

Se pensd en valorizar:

= El estudiante y su realidad. Las experiencias que trae a la escuela (provenientes de su
entorno familiar/social) y las dificultades que enfrenta.

= Elentorno. Un entorno de aprendizaje estimulante, saludable, seguro, ameno y atractivo

= Los soportes didacticos. El disefio y curriculo, Perfil, Marco de referencia, Capacidades
basicas, profesionales bdsicas y profesionales especificas, Dispositivo de EC, Olimpiadas
Educacion Técnico Profesional ETP, Entornos formativos y Disposiciones adjuntas a su
especificidad.

= Experiencias sobre practicas docentes y documentos de apoyo.

= Resultados: Andlisis sobre el grado de aprendizaje de los estudiantes por materia en forma
individual y colectiva, autoevaluacién institucional. Uso de los resultados en los proyectos
institucionales, y la autoevaluacion con tendencia a mejorar.

Fases de implementacion del ejercicio Institucional para vincular la estrategia de ICBP con
la Evaluacion.

1. Planificacion del trabajo institucional, se parte del consenso para utilizar la estrategia
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profesor y de todas las materias de todos los afios de la trayectoria para que simulen
actividades interdisciplinares. Previamente se definieron los temas integradores, mas
adelante se consolidaron como “temas madres” del proyecto de cada curso.

3. Seleccionados los temas madres de cada curso se inicio el trabajo interdisciplinar con mayor
vinculacion desde los ejes conceptuales de cada materia, mirando cada proyecto y su posible
participacién.

4. Los estudiantes, siguiendo sus expectativas y segun el tema convocante central, definen los
grupos (seleccién voluntaria de integrantes), y avanzan en la definiciéon de los temas que
abordaran como proyectos. A continuacion, se desarrollan los proyectos, informes escritos
de planificacion, elaboracién de trabajos en los entornos, buscando consolidar en la realidad
la “idea” que dio origen al mismo. Los docentes y alumnos/as elaboran maquetas, realizan
power point y afiches. La participacion de los profesores es de coordinacion y guia de cada
propuesta (se definen profesores tutores de grupos). Se promueve la vinculacién entre teoria
y la practica, lo conceptual con lo procedimental y se trabajan los aspectos actitudinales.

Siempre se estd pensando en lograr que el aprendizaje suceda, que los datos e informacién que
se entreguen a los alumnos o aquellos que ellos buscan e investigan, se manifiesten como
verdaderos conocimientos. Que aprendan a incorporar, codificar, seleccionar, priorizar los
nuevos saberes con los ya existentes en su base cognitiva inicial. Ejercitar la reflexién, el uso del
conocimiento para hacer y fundamentar lo que se hace. Revisar los conocimientos adquiridos,
pasar del conocimiento procedimental al reflexivo, buscando las mejores alternativas para
resolver problemas cotidianos de vida y de la profesidn. Esta tarea permite optimizar los tiempos
de ensefianza- aprendizaje — evaluacion, se evitan repeticiones u omisiones conceptuales que se
dan generalmente por la estructura cerrada de la caja curricular. La evaluacién en proceso e
integrada, facilita la observacion de logros y ajustes o correcciones a tiempo, paulatinamente se
minimiza la programacion extensa de pruebas y examenes tedricos, escritos y orales, que
generalmente se sustentan en la memorizacion.

El paradigma de educacion que hemos heredado, define el “aprendizaje” como la resultante de
un proceso de estimulo-respuesta, en el que tiene un papel preponderante el esfuerzo individual,
el estimulo de los textos y la accion de transmision del docente sobre el alumno. Es decir, la
relacion docente-alumno debe ser directa, personal, y permanente. Un sistema educativo
orientado hacia las necesidades del siglo XXI debe entender el aprendizaje como el resultado de la
construccidn activa del sujeto sobre el objeto de aprendizaje. ?

5. Presentacion de proyectos, es la instancia donde ponen en evidencia los saberes logrados,
donde los estudiantes presentan lo producido y se generan oportunidades para observar e
indagar la tarea interdisciplinar. Es un momento donde se puede apreciar la creatividad y la
participacidn grupal de los estudiantes. Este momento da paso a la visita a EF y la resolucion
de problemas, para finalizar en propuestas técnicas, en el caso de alumnos al cierre de la
trayectoria. Las nuevas tecnologias cobran importancia en la tarea de los estudiantes, ademas

2 Aguerrondo, Inés El Nuevo Paradigma de la Educacién para el siglo XXI Fuente: OEl. Programas.
Desarrollo Escolar y Administracion Educativa. http://www.oei.es/administracion/aguerrondo.htm
Buenos Aires, 12 de junio de 1999
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de las tradicionales, el celular deja de ser el elemento distractivo para ser uno de los recursos
mas utilizados.

6. Evaluacién institucional, muchas veces los resultados obtenidos en las diferentes instancias,
terminan cuando finalizan estas jornadas. Es importante y necesario utilizarlos en niveles
institucionales vy jurisdiccionales de evaluacién, para crecer en base a ellos. Siempre se
generan datos que nos informan sobre la “calidad educativa”, cada escuela obtiene
diferentes puntajes producto de la sumatoria de indicadores que se han ponderado sobre las
presentaciones y actuaciones de los estudiantes. Se puede obtener informacion real y
valorativa del grado de aprendizaje logrado y de sugerencias muy Utiles a la hora de realizar
ajustes. Por ejemplo: - Rendimiento conceptual, innovacion en proyectos, estrategias para
relevar y procesar informacion, practicas profesionalizantes, expectativas, capacidad para
resolver problemas, calidad en la fundamentacion de alternativas a tomar, socializacion de
experiencias y muchas mas. Retomar esta informacién y actuar sobre los puntos fuertes y
débiles es sin dudas la manera de mejorar la calidad educativa en cada institucién, aunque
muchas veces es una tarea incompleta... y estos datos fueron solo la mirada de un dia de
jornada o enriquecieron solo a los que lograron los puntos mas altos.

éCémo generamos los proyectos madre?
Los proyectos “madre” son el inicio del trabajo organizado

Los denominamos “madre” porque dan origen e incuban los proyectos de los estudiantes, estos
son seleccionados de los ejes transversales del disefio curricular y representan la unidad de enlace
interdisciplinar que se desarrollard en cada afio de la trayectoria.

Esta fase es resultante de la construcciéon de una “idea” asociada, el tema madre genera
inicialmente el acercamiento de cada profesor y lo invita a generar vinculos conceptuales, a
experimentar sobre la interdisciplinaridad. Cada profesor relaciona bloques y contenidos
proporcionados desde su materia y se definen los temas que en cada aflo se van a trabajar como
Proyectos de integracion curricular y vinculacion al contexto socio-productivo o PICy V del cual
se desprenderan los proyectos de cada grupo de estudiantes. No se trata de una propuesta
conductistas, sino todo lo contrario, es una propuesta que invita a pensar, decidir y crear, a
flexibilizar el disefio curricular rompiendo barreras disciplinares “curriculo cerrado”. Aunque se
mantiene el espiritu de cada disciplina, de cada campo del saber, se busca que cada docente sea
innovador proponiendo lineas de trabajo especificas y vinculadas.

En la figura se muestra que los PIC y V ponen eje en la produccion, en lograr resultados
econdmicos realizando

gestioén, una funcion . .
Organigrama de los PICyV en la trayectoria

especifica y
reconocida como
incumbencia

1° afio. Consumimos lo que producimos.
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atiende los aspectos 4° ano. Sistemas productivos sustentables,

5° afio. Economia en sistemas sustentabl
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sistemas productivos con agregado de valor, mitigando el uso de los recursos naturales y

cuidando los aspectos sociales; siempre se trata de fortalecer el desarrollo de proyectos con
inclusion social rural.

Organizacion de los proyectos de los estudiantes partiendo de los PICy V de cada afio
CICLO BASICO SECUNDARIO AGRARIO
Ao Grupo | Tema
1° afio 1 La granja sustentable /
2 El dulce de la abuela / La
3 Tomate con gusto a tomate / »
construccion
4 El sabor de nuestra flora [ .
5 El reciclado da vida ‘ del aprendizaje
2° afio 1 Las abejas y sus aportes al ecosistema \ S€ pone en
2 Nuevas tecnologias en la produccién avicola \ marcha
3 Alternativas productivas en avicultura
4 Monte frutal biotecnolégico
3°afio 1 Potabilizacién del agua, estudio de nuestras fuentes
2 Ciclo del agua, importancia en los sistemas productivos
3 Distribucion del agua y los efectos
4 El agua y las producciones, manejo de imprevistos

Los proyectos ideados por los estudiantes y conducidos por los profesores generan un clima
espacial y deseado para que el aprendizaje realmente suceda.

CICLO SUPERIOR SECUNDARIO AGROPECUARIO

Afo

Grupo

Tema

4° afio

Manejo sustentable del recurso suelo

Herramientas conservacionistas

Manejo sustentable de actividades ganaderas

SIMELA aplicado a la sustentabilidad

Utilidad y produccién equina

Manejo, alimentacién y buenas practicas equinas

Planificacion y desarrollo de un entorno equino

Analisis integral del entorno formativo equino

Banco de semillas nativas

Un jardin de especies nativas

Manejo de guachera en ganado bufalo

Manejo de fitosanitarios en huerta

Produccién de yogurt

Manejo de majada

Servicios rurales

DN IWINIRINIRP[RWIN|IRP|AWIN|E-

Manejo en sistemas de feed Lot

¢En que se sustenta el cambio para que la ensefianza provoque realmente el aprendizaje

integral?

En actualizar las practicas, la integracion demanda actividades interdisciplinares que se
incorporan a los proyectos de los estudiantes y alli se vincula la teoria con la practica. La practica
le demanda a la teoria conocimientos para poder hacer, y a su vez la teoria demanda a la préctica
aplicaciones para asegurar el resguardo de lo aprendido.
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Cada proyecto parte del diagndstico del contexto socio-productivo y de alli surgen ideas, estas se
activan al poder pensarlas como proyectos. El estudio de casos, lleva a pensar proyectos, estos
promueven talleres, que a su vez invitan a resolver problemasy surge la utilizacién del dispositivo
UVE de Gowin que provoca el enlace estratégico de la ensefianza, con el aprendizaje vy la
evaluacion® en un solo acto.

Los estudiantes son invitados permanentes a aplicar los saberes, el conocimiento se esta
construyendo y asociando de tal manera que el individuo lo capata, lo codifica y lo traduce
finalmente como aprendizaje en su memoria de trabajo y resquardo final en la memoria de largo
plazo.

La UVE de Gowin, en las practicas docentes...

El disefio de las UVE es un recurso didactico valioso para mejorar el aprendizaje, lo podemos
pensar desde situaciones problemas, que a su vez se podran desprender de los Talleres que se
desarrollardn cuando se avanza en los Proyectos que los alumnos seleccionaron (derivaciones del
“Proyecto Madre”). Se puede plantear desde una materia, aunque la idea de trabajo integrado
requiere una tarea en conjunto (desde la propuesta de integracién curricular), es decir sumar la
mayor cantidad de profesores posibles del afio de la trayectoria formativa. La figura nos muestra
el armado de una clase
aplicando la UVE, se presenta
un problema a resolver y por

La UVE y los procesos de:
Ensefianza-Aprendizaje- Evaluacion

Conc ¢ Como mental
medio de preguntas se guia a obtenemos
. S . -eia de los
los estudiantes a iniciar el | cuidado del medio ambiente ] en:;;‘ildau‘i,:_ﬁo / (" Observary PU.':IGI'IW' uso de J
. . oge residuos
aprendizaje. La base cognitiva [ Producciones y aiteraciones | .
inicial 4 ubicada a Ia J Interaccién | Cuantificar volumen ]
inicial es z . i
| Energiasrenovables | TEQRIA - PRACTICA [ Reslizarexperiencias |
Relevar informacién ]

izquierda de la UVE, alli esta el [ Blomasa Blogés | 4 “l'
saber existente que serd '

receptiva a los nuevos saberes
Tema

0 conocimientos que se van a
Energias saludables

ir logrando en el proceso de
aprendizaje. A la derecha el procedimiento, lo que irdn realizando los alumnos para demostrar
como se aplica el conocimiento, las experiencias y actividades que realicen y que se sustentaran
con la teoria. En el interior de la UVE se desarrolla una intensa interdisciplinaridad, es decir un
vinculo estrecho y de contacto de conceptos que surgen de cada materia participante, sea para
incorporar nuevos datos y procesarlos en la base cognitiva, como para realizar aspectos meta

cognitivos al “hacer”. En el vértice ubicamos el tema que se trabajara.

Los diagramas Uve estdn ideados como una herramienta heuristica que interrelaciona el saber, el
saber hacer y el saber ser; es decir, los contenidos relacionados con los conceptos, procedimientos
y actitudes (competencias cientificas), y ademds permite integrar el conocimiento cotidiano con
el cientifico, logrando ser considerada altamente significativa. (Ausubel, Novakl y Hanesidn, 1983,
Novak y Gowin, 1988; Barriga y Herndndez, 1999, Sdnchez, 1999, Ontoria, 2001).

3 Trabajo de consulta remitirse a “Evaluacion y sus enigmas” josemariacagigas.com.ar
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2. Andlisis y ajustes a un dispositivo de observacion y ponderacion del
aprendizaje aplicado

En este apartado me referiré al alcance y uso del dispositivo de evaluacién de calidad educativa
basado en la elaboracién y presentacién de proyectos interdisciplinares por los estudiantes que
hace mas de 20 afios se desarrolla en las escuelas agropecuarias de la provincia de Buenos Aires.
Este dispositivo ademas de analizar desde la exposicion de proyectos elaborados por los
estudiantes la intervencion de diferentes materias y la consolidacién de conceptos derivados de
ellas, promueve otras instancias donde los estudiantes ponen en juego capacidades.

Por eso este dispositivo es una herramienta significativa de monitoreo y anélisis de la ensefianza
integral. Este dispositivo innovador en varios aspectos, nos presenta resultados del trabajo
institucional que cada escuela desarrolla con sus cuadros docentes, se transforma asi en
proveedora de informacion real del aprendizaje y de la efectividad de las estrategias utilizadas.

Aprovechando este marco jurisdiccional* se generd un proceso de investigacion para observar
diferentes aspectos: El grado de conocimiento de la dimensién y alcance del dispositivo, la
interpretacion de los momentos de aplicacion, de los alcances de cada indicador de evidencias
sobre el logro de capacidades, de la ponderaciéon de una calificacion ponderada por todos los
evaluadores, la interpretacion de datos resultantes y la sugerencia de utilizacién a nivel
institucional para proponer ajustes al proceso de E-A-E. Se trabajé sobre la valorizacion de la
veracidad de los datos proporcionados por los estudiantes, pues cada momento de observacion
del desempefio de los mismos ponen en evidencia nuestra tarea docente.

Instancia de analisis del conocimiento del dispositivo.

La pregunta a responder planteada en una jornada de trabajo realizada en EESA Olavarria el 7 de
septiembre del 2023, con referentes docentes de escuelas, cept y ceas de la zona IX fue ¢Qué
sabemos del dispositivo de evaluacién de calidad educativa? De alli suben muchos interrogantes
mas:

éiPara qué se utiliza?, (Quiénes lo utilizan?, éComo se utiliza?, éEn qué momentos?, éEs
obligatorio?, i Qué permite observar? Para llegar a preguntarnos definitivamente ¢ Qué es calidad
educativa?

Con una poblacion de 53 docentes entre ellos directivos y profesores referentes de materias de
la FG, FCT y FTE se plantearon los siguientes objetivos

- Reflexionar sobre las practicas de evaluacién individual de cada docente en su asignatura,
y su participacidn en practicas conjuntas con el fin de determinar el grado de aprendizajes
colectivos logrados por los estudiantes, desde una vision interdisciplinar.

- Analizar indicadores que permitan determinar el logro de capacidades blandas vy
especificas de la tecnicatura. Uso de la rubrica de evaluacion.

- Aprender a captar evidencias en los diferentes momentos de aplicacién del dispositivo

- Participar en disenso y consenso entre pares, para definir una “nota” clasificatoria del
trabajo institucional que se ponen en valor en las instancias de evaluacion.

4 Atento al inicio de la aplicacion del dispositivo de EC 2023 que se impulsa afio a afio desde la DEA, se establecen momentos para
instancia institucional, zonal y la participacién en las Olimpiadas de la ETP organizadas por el INET.
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- Interpretar el concepto de “Formacidén integral” y su apreciacién.

- Elaboracién de preguntas estratégicas elaboradas por profesores de diferentes campos
del saber

- Redaccién de problematicas que permitan descubrir los logros en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

- Realizar devoluciones “reflexivas” a cada grupo de estudiantes y compartir con ellos los
ajustes necesarios para mejorar el proceso de E-A-E

- Utilizar el resultado obtenido para interpretar los ajustes necesarios a realizar en cada
escuela, sobre la formacion integral de los estudiantes.

- Uso del tiempo y forma de aplicacion del dispositivo en diferentes momentos del ciclo
lectivo.

- Redescubrir la relacién deseada entre la metodologia de ICBP, los proyectos de los
estudiantes y el dispositivo.

- Interpretar el problema del aprendizaje y la construccion auténoma del mismo, conocer
los tiempos y las formas de aprender y valorar en este sentido el desempefio individual y
colectivo de los estudiantes.

- Utilizacion de los resultados logrados, como insumos para realizar ajustes necesarios en
los PI, con miras a mejorar la formacién integral y la calidad educativa.

Momentos de la Jornada:

1° Parte: Andlisis previo diagndstico sobre el grado de conocimiento del dispositivo:
> Siete preguntas preliminares, para determinar el grado de conocimiento del dispositivo

Utilizo alguna vez el dispositivo

Conoce sus propdsitos

Actud como evaluador

El dispositivo permite observar capacidades logradas

Permite conocer el aprendizaje alcanzado

Es posible observar desde el dispositivo el resultado de metodologias de ensefianza
utilizadas.

S A e o

7. Reconoce las instancias “momentos de aplicacidn del dispositivo”

Responden 27 profesores a cargo de materias de los tres campos del saber.

Grado de conocimiento del
dispositivo EC 27 | Encuestas

Conocimiento del dispositivo

Pregunta | Si No Nose |Si No No se

1] 13 16 ol 48 59 0 20

2 14 10 5 52 37 19 15

3 11 13 2 41 48 7

valoracion

w
w

10
4 13 6 6 48 22 22
11 6 7 27 22 26
6 13 5 7 48 19 26 I I I
0
6 1 2 3 4 5 6

37 44 22

Totales 85 68 33

Hsi mNo M Nose
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Conclusiones preliminares:

Un 59 % de profesores no utilizo el dispositivo, un 37 % no conoce sus propdsitos. El 48 % no fue
evaluador, un 22 % no cree que permita conocer las capacidades logradas por los estudiantes y
el 22 % no sabe. El 22 % no cree que se pueda conocer el aprendizaje y el 26 % no sabe. El 19 %
no cree que permita observar resultados sobre el uso de metodologias de ensefianza (ICBP), y 26
% no sabe. El 44 % desconoce los momentos de aplicacion del dispositivo y el 22 % no sabe.

Esta situacion de alto desconocimiento entre los docentes que actuarian como evaluadores, pone
en riesgo la interpretacion del dispositivo y de su aplicacidn correcta; los resultados obtenidos
desde la apreciacion de los indicadores que se utilizaran en las rubricas estardn muy alejados de
la realidad. Se generardn situaciones injustas de valoracion, producto de ello estaremos frente a
resultados sobre evaluados o devaluados; el mensaje final al trabajo institucional serd inexacto.
Podria generar malas interpretaciones, pensar en éxitos y fracasos adulterados, no servirian para
mejorar la calidad de la educacion buscada, no estaria reflejando lo que realmente ocurre.

Respecto a observar resultados de la aplicacion de estrategias, métodos de ensefianza, etc.
tampoco se capitalizard positivamente.

No obstante, siempre quedara de estas jornadas:

- Unencuentro positivo entre jévenes, profesores y directivos

- Visualizar proyectos innovadores

- Escucha a nuestros jovenes, situacién mas que valorada por ellos

- Toma de conciencia de como se aplican ciertas estrategias de ensefianza

- Aportes de los estudiantes, desde las encuestas que relevan expectativas, motivaciones,
demandas, valoraciones.

- Ideasy solicitudes de parte de los profesores, ejemplo capacitaciones.

2° Parte: ¢ Qué hacer para comenzar a encontrar criterios comunes?

Es importante trabajar con los profesores y directivos, para mejorar estos aspectos negativos
producto del desconocimiento; mejorar la implementacién desde una mirada participativa vy
reflexiva, critica y propositiva desde la ejercitacion. A continuacién, se trabajan los siguientes
aspectos:

e Presentacion de los propdsitos del dispositivo de EC, entender la problematica de la
evaluacién. Definicion de lo que se pretende a la hora de evaluar. Metodologia e
instrumentos de evaluacion. La evaluacion como sistema de andlisis del trabajo
docente. Los alumnos muestran la realidad.

e Obstaculos a la hora de evaluar, conocimiento de técnicas, instrumentos, la
presentacion de proyectos minimizacién de otros momentos. La mirada cerrada al
proyecto.

e Presentacion de un proyecto de integracién a cargo de alumnos de 3° afio del CBSA

e Andlisis de la rubrica y sus indicadores

e Laimportancia de los momentos de aplicacién del dispositivo

e Visita a diferentes EF

e Analisis de problematicas a resolver en EF

e Anidlisis y aportes de los profesores de la FG, FCT y FTE sobre la presentacién del
proyecto por alumnos.
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Desde este diagndstico claro y real, se avanzd en una capacitacion presencial, abierta al dialogo
y reflexién de lo que hacemos y cdmo podriamos hacerlo mejor. Se trabajo sobre:

a.

Analisis de la presentacion de un proyecto por estudiantes de 3° afio, realizado con la
participacién interdisciplinar, sobre “produccién de lechuga”. Los profesores tratando de
analizar desde los indicadores el aprendizaje logrado. Descubrir impactos de cada concepto
disciplinar en el aprendizaje y su utilizacién para fundamentar decisiones. Observar la
interaccién entre los estudiantes, analizando como trabajaron asociativamente y durante la
presentacion, expectativas. La participacion de diferentes actores acompafiantes, profesores
y encargados de entornos. Planificacion y desarrollo de la idea inicial, estudio de caso,
definicidon del tema y su organizacién como proyecto. Resolucidn de problemas, trabajos en
talleres. Perspectivas futuras y nuevas demandas.

“Los profesores se sientes participes y descubren conceptos que se pueden integrar”, que no
es una tarea imposible y que genera muchas posibilidades de interactuar.

“La integracion curricular aplicada permite dialogar sobre lo que podemos hacer mejor y
tomar medidas”

Analisis de indicadores y sus alcances: Se pone en evidencia la importancia de conocer los
indicadores para poder utilizarlos correctamente, como instrumentos de analisis.

Uso de la Rubrica de evaluacion: La importancia de utilizarla rescatando datos e informacion
sobre logro de capacidades logradas, en los diferentes momentos de la aplicacién del
dispositivo.

Clima de evaluacién, actuacién de los evaluadores: Se analizd la importancia de generar
climas amenos entre los alumnos, como evitar situaciones de presién interrogativa que no
permiten abrir la mente para responder con la mayor claridad posible.

Formulacién de preguntas desde diferentes areas disciplinares: Descubrir éque preguntar?,
éCémo? y con iqué sentido?

Anadlisis de problematicas a presentar a los estudiantes: Se trabaja para ejercitar
problematicas acordes a lo realmente buscado, que al final se pueda descubrir el aprendizaje
integrado y fundamentado; no solamente en la resolucion de un problema de calculos o
mental.

Visita a EF, finalidad de las mismas. Analisis de la guia de visita a EF: Aprender a valorar este
momento, desde como se plantan los estudiantes frente a un sistema productivo, como
indaga y releva datos Utiles, como descubre los sucesos que ocurren en las tres dimensiones
productivas, de valor agregado y sociales. Como se utilizan los recursos y se minimizan los
efectos negativos al ecosistema. Como utilizan protocolos y desde alli emiten opiniones,
observacion del bienestar animal y buenas practicas.

Resolucién de problematicas y aportes “propuesta técnica”. Se trabajé para observar y
ponderar el desempefio de los estudiantes utilizando las capacidades basicas y profesionales
logradas interdisciplinarmente en el proceso de ensefianza-aprendizaje ahora sobre la
realidad que se les presenta en un problema, o en una visita técnica. Se pone en valor el
accionar como futuro técnico, como se van logrando el ejercicio profesional y su interacciéon
ciudadana, aqui el trabajo es asociado (se mezclan estudiantes de diferentes escuelas en
instancias zonales y provinciales al inicio de la visita al entorno). Para estudiantes del ciclo
basico se utilizan problematicas y para los del ciclo superior visitas técnicas; a los primeros se
les solicita resolver y fundamentar y a los segundos una propuesta superadora a lo que
observaron.
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i. Devoluciones finales: Es importante y se trabajé la forma de realizar las devoluciones, a los
alumnosy a lainstitucién que representan; se cuida en detalle lo que se informa entendiendo
que se trata de un aporte positivo para que institucionalmente se tome o no para mejorar.
Destacar los indicadores a potenciar y ofrecer propuestas. Este momento es de intercambio
entre evaluadores y estudiantes referentes de la mesa evaluada; se escuchan aportes de los
estudiantes y sus vivencias se ponen también en situacién segln su deseo. Las rubricas
logradas se entregan a los directivos para considerarlas a la hora de la autoevaluacién

institucional.
Conclusiones finales de la jornada:

Visto el grado de conocimiento de los profesores, sobre el dispositivo, surge la necesidad de
pensar capacitaciones desde el nivel central y en las reuniones de zona, ya que sigue siendo un
dispositivo que identifica la educacion agraria y que ha proporcionado gran cantidad de
informacion sobre la calidad educativa a través de los afios. Los docentes capacitados tendran la
oportunidad de mejorar muchos aspectos propios de la ensefianza y por ende sobre el
aprendizaje logrado; ampliando la mirada a la “formacion integral”. De poder conocer con mayor
certeza los resultados logrados al aplicar la ICBP en las aulas, el trabajo grupal de los estudiantes
al desarrollar proyectos.

Hay una expectativa muy interesante en los docentes y es la oportunidad para aprovecharla, para
alentar experiencias innovadoras, se destacan las participaciones de los profesores de la FG y FCT,
muy abiertos a ejercitar el dispositivo desde el rol de evaluadores. También se evidencia una alta
aceptacién del método de proyectos e integracion curricular.

Es importante trabajar en capacitaciones para desarrollar el momento de visita a EF, que, y como
se debe utilizar el dispositivo y que se espera lograr alli, sobre la participacion de alumnos y
encargados de entornos, como actuar en caracter de evaluador. Este momento pone en
evidencia el uso del conocimiento, como lo pueden aplicar los estudiantes trabajando en relacion
con sus pares, genera oportunidades para avanzar en la “evaluacion asociada”; para observar
cémo se construye el aprendizaje asociativo y como se puede ponderar. En este momento el
dispositivo nos da oportunidad de poder visualizar el desempefio, la creatividad, el interés y las
habilidades para resolver situaciones.

Es también necesario, avanzar en la construccién de problematicas, estas, deberian poner en
tensién a nuestros alumnos frente a problemas donde podran poner en evidencia como utilizan
el conocimiento. Como se vinculan entre si, los aportes de cada uno, el respeto, las estrategias
para resolver situaciones, busqueda de informacion, redaccion de informes, defensa de
posiciones y aceptacidon de sugerencias.

Esta ejercitacion se deberia trasladar y potenciar en jornadas institucionales, ser parte del
proceso de E-A-E y de ocurrencia permanente y un recordatorio del dispositivo para cuando se lo
solicite desde el sistema central.

La propuesta es relacionarlo fuertemente con la metodologia de ensefianza basada en proyectos
interdisciplinares y la vision de un proceso de trabajo conjunto y armonico donde concurre la
ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion.

Es importante también utilizar estos momentos de intercambio entre estudiantes de diferentes
escuelas para recolectar informacion sobre sus expectativas, para recuperar informacion sobre
la educacién que han recibido y sus expectativas de trabajo y estudio.
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De alli surgio, por ejemplo, aquello que se sometid a andlisis, donde los estudiantes expresaban y
repetian afio a afio que la carga horaria no era condicionante para estudiar la modalidad, que no
generaba desmotivacion o provocaba “aburrimiento”; que esto sucedia, cuando la rutina de
estudio se centraba en exceso de teoria y abuso de espacios dulicos. De aqui la apuesta a los
proyectos de los estudiantes para combatir estos mitos desde propuestas resolutivas concretas.

Los Proyectos de Integracidn Curricular y Vinculacién, abren estas puertas y generan motivacion,
invitan a los docentes a utilizar mejor los tiempos promoviendo verdaderos proyectos sostenibles
y sustentables.

Esta mirada es un aporte a la actualizacion permanente del disefio curricular, a su caja curricular
y las estrategias pedagdgicas innovadoras que sustentara la diddctica.

Pensando la aplicacidn del dispositivo en instancias zonales.

Esta instancia es importante para socializar lo que hicimos, hacemos y seguiremos haciendo en
pos de la calidad educativa en nuestras escuelas agrarias. Analizamos la terminalidad del Ciclo
Basico Secundario Agrario, como llegaron nuestros alumnos y la terminalidad del Ciclo Superior
Secundario Agrario los futuros técnicos. Recordando que a esta instancia llegan los proyectos que
en cada institucion se seleccionaron oportunamente siguiendo todas las particularidades antes
vistas.

Esta instancia tiene la particularidad de generar vinculos institucionales, si bien no resultan tan
efectivas para analizar profundamente el aprendizaje logrado, ya que los evaluadores disponen
de poco tiempo para hacerlo y ademads no conocen las particularidades de la trayectoria de cada
estudiante; son importantes para:

- Socializar experiencias, respecto al trabajo docente y logros en los proyectos integrados,
y el uso de métodos, técnicas, dispositivos y herramientas de ensefianza y evaluacion.

- Conocer y analizar trabajos en entornos, como apoyaron los trabajos de integracion
curricular, el trabajo del encargado vy los jefes de area.

- Como se presentan los entornos y sus protocolos, los planes anuales, los vinculos.

- Para socializar la modalidad, generalmente se invitan observadores de diferentes
asociaciones, instituciones, etc.

- Para analizar propuestas de actualizaciones curriculares, por ejemplo, desarrollo de los
ejes de trabajo de la Direccién de Educacion Agraria.

- Definir ajustes en el dispositivo, solicitar capacitaciones especificas como Biotecnologia,
AgTech, Agroecologia, Valor agregado, Uso de planillas de cdlculo, entre otros

- Ejercitacion del uso del dispositivo, busqueda para mejorar criterios.

- Proponer intercambios institucionales.

- Como trabajar lo producido a futuro.

- Mejorar y actualizar el perfil profesional y la inclusién social de los egresados en los
sistemas productivos.

- Ejercitar la autoevaluacion institucional.

Este Ultimo punto es sumamente importante y generalmente queda en el olvido. En esta situacion
al finalizar esta instancia se recupera toda la informacién que se generd y tabulo en las rubricas
de cada proyecto. Se conforma un documento final donde se podra analizar algunos indicadores
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resultantes, que destacardn el logro de las capacidades logradas en todos los aspectos que hacen
a la formacién integral, la innovacion en los proyectos, la posibilidad de generacién de
emprendimientos, la capacidad de resolucién de problematicas por los estudiantes. Quedaran
también aspectos que daran cuanta de los problemas de aprendizajes, debilidades en la
interpretacion de problematicas, fundamentaciones cientificas, expresion, dificultades para
resolver problemas, problemas de comunicacion, lenguaje acorde, uso de tiempos, vinculaciones
con sus pares, aceptacién de sugerencias. También reflejarad la participacion de docentes, su
actuacién como evaluadores, los aspectos a mejorar y aquellos destacados a recuperar y
promocionar. Trabajar luego institucionalmente estos resultados y promover experiencias que se
socializaran en las reuniones de zona. Se generara un rescate permanente de experiencias sobre
los PICyV que se sucedan en las diferentes aulas y EF de nuestras escuelas.

3. Mirando los resultados sobre el aprendizaje desde la aplicacién del
dispositivo de EC en 7° afio del CSSA.

En la tercera parte de la experiencia que se relata, se investiga, analiza y sacan conclusiones de la
jornada de evaluacion de calidad educativa de la zona IX, para estudiantes de 7° afio de la
Tecnicatura en Produccién Agropecuaria. La misma se desarrollé en la escuela agropecuaria de
Carboni partido de Lobos Bs As, el 19 de septiembre de 2023. Participan las 11 instituciones
Escuelas y CEPT con dos proyectos cada institucién.

Momentos de aplicacién del dispositivo:

1. Presentacion de proyectos (15 min mas 5 de preguntas por proyecto). Devolucién a cada
grupo. 1:00 hora

2. Visita a EF (por sorteo en EF) 30 min. Los EF seleccionados fueron: Ganaderia de cria
vacuna, Forrajes (cadena forrajera para cria vacuna), Cerdos y Tambo vacuno; los
primeros entornos de la escuela, el ultimo un tambo de un pequefio productor.

3. Andlisis productivo de los EF y presentacion de una propuesta técnica. 1:00 hs
Presentacion por grupo de la propuesta técnica 15 min mas 5 de preguntas.

5. Devolucion final

Visita a entornos formativos: En este caso se utiliza la alternativa 1. Presentar una propuesta
técnica al EF visitad y esta sugerida para los estudiantes del 7° afio pues ya han desarrollado una
formacién integral que los capacita para pensar y analizar una propuesta técnica superadora del
proyecto productivo que observa. La alternativa 2. Resolver una problematica especifica esta
sugerida para alumnos del CBSA, el 3° afio cierre de un ciclo, el disefio expresa que los estudiantes
superan la formacién técnica especifica cuando logran capacidad para planificar, desarrollar y
gestionar una empresa familiar de granja. Una resolucién de problematica seria muy acorde a su
incipiente formacién técnica, también aqui se suma la interdisciplinaridad conceptual vy
procedimental lograda.

Organizacioén de las mesas evaluadoras:

1. Coordinador de mesa (referente director de escuela y CEPT mas director CEA)
2. Cada mesa trabaja con 2 grupos, con un coordinador a seleccionar de los docentes
evaluadores
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3. Evaluadores profesores de materias de la FG, FCT y FTE, se dividen por grupo y participan
siguiendo los diferentes momentos de los proyectos que evaluaran.
4. La puntuacion surgida se pondera, entre los docentes evaluadores.

Participantes

Por escuelas: Director y profesores de los tres campos del saber y grupos de 3 y 4 alumnos/as por
escuela. 11 directivos, 35 profesores evaluadores y 51 alumnos. Los evaluadores fueron los
mismos docentes que participaron de la capacitacion.

Momentos de la evaluacién

e lapresentacidon de proyectos:

Las presentaciones de los proyectos en general guardaron un orden, esto permitid un
ordenamiento y cumplimiento de tiempos equitativo. Los docentes se distribuyen en forma
proporcional respetando que no evallen presentaciones de su propia escuela, ademas en cada
mesa se dispuso la participacion de profesores referentes de los tres campos. No existieron
reclamos, todo se desarrollé en un ambiente de aprendizaje buscado alejarse de un tratamiento
competitivo.

Los proyectos presentados:

- Cabafia de cerdos Implementacion y organizacion de la gestién en produccién cerdos.
- La Barrancosa Una oportunidad para el desarrollo del turismo rural.

- Engorde en invernada bovina

- Produccion de derivados de leche de ovejas

- Oferta forrajera en la Carlota

- Estrategias para control de Amarantus palmeri en cultivo de soja

- Reacondicionamiento de la sala de elaboracién para produccién de chacinados
- Produccion de pollos parrilleros

- Manejo de sistemas ganaderos

- Tambo ovino

- Venta de huevosy pollitos

- Elaboracién de masetas biodegradables

- Andlisis de deshidratacion del suero

- Del campo a sumesa

- Criay venta de corderos Establecimiento Don Higirio

- Cria de pollos parrilleros Valor agregado medallones de pollo

- Gestion de envases vacios de fitosanitarios en producciones horticolas

- Manejo de cria ovina

e Visita a un entorno formativo y propuestas técnicas

Los estudiantes en grupos integrados por estudiantes de diferentes escuelas visitan entornos
formativos y después de observar y solicitar datos a los encargados construyen la propuesta
técnica. Se solicitd que traten de visualizar la produccién en forma abarcativa de los aspectos
productivos, sociales, de valor agregado e incluso pedagdgicos.

¢Qué debia surgir, y que ocurrio?

Analisis del sistema productivo: Observar las caracteristicas de la produccién que se desarrolla,
cual es el grado de pertinencia con el contexto, cudl es su produccidn si finaliza en la obtencién
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de materia prima o se proyecta a la diversificacién. Los alumnos pusieron en evidencia buena
informacién rescatada para el andlisis, las propuestas no lograron un aporte técnico importante.
La falta de experiencia y tiempo para hacerlo quedo manifiesta, en algunos casos también se noté
falencias en la formacion técnica.

Como planifica la produccién, observaciéon del plan anual de produccion y observacion del
planteo de las tres dimensiones de trabajo de un EF (pedagdgico-productivo y socio-
comunitario). Generalmente se explayaron mas al presentar el informe técnico en aspectos
productivos, aunque en el caso de entorno tambo de un productor el andlisis integral y la
propuesta fue mas amplia; apareciendo como fortalezas valoradas el bienestar animal y el amor
a lo que cada hace este productor, ademas de su excelente apertura.

Programacion de las actividades, observa r
si hay protocolo de trabajo, si se cumplen
las buenas practicas y bienestar animal.
Existencia de protocolo de seguridad
laboral. Salvo el caso del entorno tambo
mencionado no analizan los protocolos y |
buenas practicas.

Impacto ambiental, como trabaja la
mitigacion de los factores incidentes en el
cuidado de los recursos naturales.
Desaglies, tratamiento de efluentes,
contaminantes. Lo mencionan, pero no lo
suficiente como es de esperar ya que se trata de un eje vertebral del disefio curricular y del perfil
de la tecnicatura.

Valor agregado, como transforma la materia prima atento a las normas de seguridad alimentaria,
calidad de alimentos, higiene personal, legalidad comercial. Disposicion de salas de industria,
protocolos, rutina de elaboraciones, controles, comercializacién, costos y beneficios.
Ligeramente lo tratan los sus informes, siempre mas detallado por el grupo que participo del
entorno tambo con elaboracién de quesos artesanales.

Gestidn econdmica, analisis de planificacion de la produccién, flujo de fondos, costos y beneficios,
rentabilidad. Destinos, ventas, participacion en el comedor escolar. Muy poco fue trabajado y
presentado, mas mencionado también al grupo en el entorno tambo.

Legislacidn, habilitaciones, normas s/impacto ambiental, uso de aguas, tratamiento de efluentes.
Residuos contaminantes. Aplicacion de energias alternativas, agentes bioldgicos de control de
plagas. No se explayaron en este tema, mencionado ligeramente.

Practicas de manejo, implantaciones, seguimientos, cuidados, conduccién, cosechas vy
comercializacion de la produccion de origen vegetal. Cuidados bienestar animal, sanidad,
alimentacion, reproduccién, industrializacién, comercializaciéon de productos resultantes de
produccion animal. Destacaron ligeramente algun programa de alimentacion y ajustes, no se
explayaron en cadenas forrajeras y requerimientos animales, si se destaco lo de bienestar animal.
Elaboracion de alimentos balanceados, materia prima, raciones, volumen requerido, origen de
insumos, maquinarias, seguridad. Rendimiento en molienda. Analizaron ligeramente sin calculos,
algunas alternativas de ajustes, de analisis comparativos de raciones elaboradas con materia
prima ejemplo maiz por balanceados (reemplazo de balanceado por maiz del tambero).
Magquinas equipos y herramientas, herramientas de laboreo e implantacion, de cuidados, de
cosecha. Sistemas de riego. Tratamiento de efluentes. Biodigestores. Produccion vy
transformacién de energia, tractores, enfardadoras, rastrillos, enrolladora, picadoras.
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Mantenimiento, uso y utilizacion. Mantenimiento y cuidado de las normas de operatividad
seguridad. Aparecieron tratados también en forma ligera, no se desarrollaron ideas concretas.

Datos finales relevados:

Alta motivacién y aceptacion de los alumnos quienes demandan mas tiempo para presentar sus
proyectos. Se evallan instancias previas y se comenta la experiencia de las jornadas “Abriendo
Tranqueras”, que nucleaba todas las instituciones de la zona IX con apertura a otros niveles.

Se proponen desarrollo i F‘”/ o

de intercambios de ] k

ativo
naderia Bovinos

alumnos/as entre
escuelas para
desarrollar  proyectos,
conocer otros
entornos, otras
realidades.

Se valora el dispositivo
como herramienta de
monitoreo permanente del proceso de E-A-E.

Se valora vy solicita capacitaciones permanentes en la utilizacién de la estrategia de integracion
curricular y evaluacién de resultados sobre el aprendizaje.

Amplia participacion y aportes desde profesores de la formacién general y técnico-especifica,
mucha aceptacion a estas jornadas y valoracion de las participaciones de los jévenes.

Valoracién ponderada

Se realizaron en cada mesa las ponderaciones de las tres instancias en planillas Unicas, estas
respondian a una rubrica con indicadores referidos a capacidades basicas, basicas profesionales y
profesionales especificas (siguiendo la utilizada en Olimpiadas Nacionales INET). Y estos son los
resultados alcanzados.

Logros observados en las diferentes capacidades EC 7° 2023 Zona IX

Andlisis de puntajes Capacidades basicas % e logros pfCapec

en% .
C. Basicas 74,6
L P Maxi %ol .
S rem - e C. B. Profesionales 59,0
Lo 720 7Af Especificas 59,1
Analisis de puntajes capacidades basicas P !
profesionales
Logros  Prom Maxim % logros % de logro promedio por
372 207 630 59,0 capacidades
Analisis de pu nta_la_as capacidades C.ESPECIE.
especificas
Logros  Prom Maxim % logros C.B.PROFES
266 14,8 450 39,1 C. BASICAS

Total de proyectos

) 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
analizados 18
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LOGRO DE CAPACIDADES

1, Capacidades basicas 2, Capacidades basicas profesionales

3, Protesionales especificas

Ponderacion
Resultados generales de la EC Zona IX 7° afiodelCS5A 1 2 3 4 &
1. Capacidades basicas 0 36105 236 160
2. Capacidades basicas profesionales & BB156 112 30
3. Profesionales especificas 10 44 87 B0 45

Reflexiones finales:

El resultado nos pone nuevamente ante la realidad, no verla en su magnitud en referencia al
aprendizaje logrado es ocultar el problema que alin no hemos podido resolver. Recordando que
los resultados estan realizados en la poblacién en escolarizacidon que ha logrado llegar al dltimo
afio y de ella se analizaron las evidencias que manifestaron los mejores proyectos institucionales
gue desarrollaron los estudiantes que mas dedicacién manifestaron.

Cuando analizamos los resultados vemos que las capacidades bdsicas estan liderando, con 74,6 %
sequidas por las profesionales 59,1 % y las capacidades bdsicas profesionales con 59 %, en
promedio sobre la poblacion evaluada (18 proyectos en duplas) sobre 11 instituciones.

El interrogante es ¢ Cudles son los motivos, los factores incidentes?

Mi reflexién personal, gue someto a tratamiento en la poblacién de docentes de la ETP Agraria,
sobre la problematica del aprendizaje en nuestras escuelas agropecuarias de nivel secundario
estd determinada por una diversidad de factores, para lograr resolverlo hay descubrirlos.
Descubiertos hay que analizar su potencial de influencia y buscar formulas dentro de las
posibilidades reales para mitigarlos.

Al ingresante tratarlo considerando sus problemas y estilos de aprendizaje, orientarlo y
acompafiar sus vacilaciones producto de participar de una educacién exigente, extensa y de
esfuerzo; de estudio y trabajo.

Tratar la diversidad no solo de género, sino de situaciones sociales en su dmbito familiar, que se
proyectan a la escuela.

Trabajar con dedicacién aquellos problemas de preferencias y eleccidn por la modalidad en la
educacién que ofrecemos, muchos estudiantes no desean estar en nuestras escuelas, se acercan
impulsados por decisiones familiares que responden a problematicas sociales o intereses solo
paternos.
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La situacion social y falta de acompafiamiento familiar en el proceso de aprendizaje de sus hijos
es un factor importante, pero no se deberia considerar de resolucién externa a la institucion; el
cuerpo docente lo debe atenuar desde estrategias pedagdgicas inclusivas. Y aqui surge el
cuestionamiento a las practicas docentes, y sin animo de calificar la capacidad de profesional sino
al ejercicio de las practicas de ensefianza frente a la diversidad y las nuevas expectativas de los
estudiantes, que sumadas a sus inquietudes y nuevos formatos de comunicacion generan
dificultades y conflictos dificiles de resolver.

En estas situaciones el aprendizaje estd en riesgo. Pero ante las dificultades aparece la creatividad
para resolver, en este sentido rescato la necesidad de trabajar nuevos formatos de ensefianza-
aprendizaje, mas participativos en primera instancia, mas dindmicos y actualizados, con mayor
ejercitacion del saber aplicado y de la generacién de aprendizajes significativos producto de
procesos de promocién de pensamientos reflexivos.

Aunque las palabras sobre papel resisten cualquier propuesta, desde las mas utépicas a las mas
realistas, hoy la educacién agraria tiene una visién y una misién y renovadas expectativas para
seguir apuntalando estrategias innovadoras. Es importante adecuar los planes de estudio,
reformularlos con la finalidad de actualizar las nuevas tendencias no solo productivas en nuestro
caso, sino de lo cotidiano, del ser ciudadano. No solo pensadas para transformar el agro vy la
inclusién social, sino pensar en promover una sociedad justa, responsable, creativa y solidaria v,
ademas tolerante.

Por tal, los cambios, ajustes y actualizaciones en los disefios curriculares, en sus cajas curriculares
disciplinares deben incorporar orientaciones diddcticas innovadoras, metodologias, técnicas,
instrumentos, dispositivos de ensefianza-aprendizaje-evaluacion que promuevan el aprendizaje
para que realmente ocurra. Pero pensando que el aprendizaje va mas allad de lograr conceptos,
fijar saberes, sino de “saber utilizarlos “aprendiendo durante toda la vida.

Pensar siempre que un buen disefio no garantiza calidad educativa y resolucion del problema
central del aprendizaje, lo hacen buenos docentes desarrollando buenas estrategias.

«A mds de las cuatrocientas frazadas remitidas de Cordoba van ahora quinientos ponchos, unicos
que he podido encontrar... Estd dada la orden para que le remitan a usted las 100 arrobas de
charqui que me pide, para mediados de diciembre se hard. [...] Van los despachos de los oficiales.
Van los vestuarios pedidos y muchas camisas. Si por casualidad faltasen de Cordoba las frazadas,
recurra usted al vecindario: no hay casa que no pueda desprenderse, sin perjuicio, de una manta
vieja: es menester pordiosear cuando no hay otro remedio. Van 400 recados. Van hoy por correo,
en un cajon, los dos Unicos clarines que se han encontrado. Van los 2000 sables de repuesto que
me pide. Van 200 tiendas de campafia o pabellones. Y no hay mds. Va el mundo. Va el demonio. Va
la carne. Y no sé yo cémo me ird con las trampas en que quedo para pagarlo todo o bien que,
entrando en quiebra, me voy yo también para que usted me dé algo del charqui que le mando. jY

qué caray! No me vuelva a pedir mds, si no quiere recibir la noticia de que he amanecido colgado
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en un tirante de la fortaleza de Buenos Aires...”. San Martin responde Ud. tiene razdn, mi causa es

imposible, pero la voy a hacer porque es imprescindible.

El cambio en la educacion es una causa imprescindible... IMC septiembre 2023.

4. Mirando los resultados sobre el aprendizaje desde la aplicacion del
dispositivo de EC en 3° afio del CBSA.

En este apartado vamos a analizar la participacion de los estudiantes de 3° afio del CBSA desde la
utilizacién del dispositivo de EC. Los docentes participantes son los que estan en situacion de
capacitacion en cuanto al uso de esta metodologia de evaluacién.

Este trabajo se realizd en la EESA N°1 de Olavarria el dia 11 de octubre del 2023 con la
participacién de alumnos y profesores de las 11 instituciones educativas y supervisores de la DEA
y ETP, que componen la zona IX. Total 103 participantes, 50 de ellos estudiantes de 3° afio CBSA.

Momentos de aplicacién del dispositivo:

1. Presentacién de proyectos (15 min mas 5 de preguntas por proyecto). Devoluciéon a cada
grupo. 1:00 hora

Visita a EF (por sorteo en EF) 30 min. Los EF seleccionados fueron: Huerta, aves, conejos.
Resolucién de una problematica referida al EF.

Presentacion de la resolucién lograda.

Devolucion final

vk WS

Visita a entornos formativos: En este caso se utiliza la alternativa 2. Resolver una problematica
especifica esta sugerida para alumnos del CBSA, el 3° afio cierre de un ciclo, el disefio expresa que
los estudiantes superan la formacidn técnica especifica cuando logran capacidad para planificar,
desarrollar y gestionar una empresa familiar de granja. Una resolucion de problematica seria muy
acorde a su incipiente formacién técnica, también aqui se suma la interdisciplinaridad conceptual
y procedimental lograda.

Organizacioén de las mesas evaluadoras:

1. Coordinador de mesa (referente director de escuela y CEPT mas director CEA)

2. Cada mesa trabaja con 1 grupo integrado por estudiantes de escuelas y CEPT (con
evaluadores de otras escuelas.

3. Losevaluadores son profesores de materias de la FG, FCT y FTE.
La puntuacién surgida se pondera, entre los docentes evaluadores.
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Momentos de la evaluacion
e Lapresentacion de proyectos:

Las presentaciones de los proyectos en general guardaron una estructura comun, esto permitio
un ordenamiento y cumplimiento de tiempos equitativo. Los docentes se distribuyen en forma
proporcional respetando, no evaluar presentaciones de su propia escuela, ademas en cada mesa
se dispuso la participacién de profesores referentes de los tres campos. No existieron reclamos,
ni alteraciones a la dindmica de trabajo propuestas, entendiendo la jornada como de aprendizaje
mutuo.

Los proyectos presentados: (19)

- Manejo sustentable de los recursos “Potabilizacion del agua”

- “Preguntale a tu tio Pocho si puede vivir sin arboles”

- Eleccion del tipo de alambrado segun el tipo de sistema elegido

- Elaboracién de miel saborizada “Aceptacién del consumidor”

- Impulsando el fortalecimiento de la economia familiar

- Elaboracién de queso crema

- Burrata condimentada

- Crecimiento de lechuga dentro de invernaculo e intemperie

- Evaluacién de la condicion corporal en cerdas utilizando el caliper
- Ndcleo genético Ill. Produccién de reproductores porcinos para la comunidad
- Mejora en el gallinero

- Construccién y comercializacion en avicultura

- Produccion de gallinas criollas

- Mas variaciones, mas producciones

- Proyecto avicola de pollos parrilleros

- Construccion de inverndculos en la comunidad

- Mimejor cordero

- Caramelos de miel

- Libretas de papel reciclado

» Que opinaron los evaluadores en general sobre esta instancia segun las
presentaciones:
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Positivos:

Buena investigacion

Buena oralidad y soportes utilizados

Organizacién grupal para presentacion

Presentacion de dibujos esquematicos

Buena participacién de los profesores de los diferentes campos del saber
Interaccion con comunidad

Buen manejo de tiempos

Uso adecuado de matriz FODA

Busqueda del valor agregado

Aceptacion de propuestas y sugerencias docentes evaluadores

Respeto y actitud, disposicion y motivacién

Trabajos respetuosos de los recursos naturales, conciencia conservacionista
Busca la viabilidad y sustentabilidad en los proyectos

Aceptacién de las estrategias de ensefianza aplicadas en los EF

Reconocimiento a los profesores y tutores

» Negativos
Falta de objetivos claros
Falta de vinculacion en los EF
Apoyo institucional para concretar proyectos
Oralidad y participacién asociada

Gestion de proyectos y uso de variables de medicion

e \Visita a un entorno formativo y propuestas técnicas

Los estudiantes en grupos integrados por estudiantes de diferentes escuelas visitan entornos
formativos y después de observar y solicitar datos a los encargados construyen la resolucion de
la problematica planteada.

¢Qué debia surgir, y que ocurrid?
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La problematica: En general costo la interpretacion de la problematica presentada, la misma si
bien no resultaba compleja desde el punto de vista de los conocimientos que los estudiantes
debian aplicar, la interpretacion les resulto dificultosa. A partir de alli, se observé que donde los
evaluadores acompafiaron la interpretacion, el grupo se destacaba en la resolucion.

Los alumnos destacados en los grupos pusieron en evidencia buena informacion técnica y
presentaron resolucién y justificacién de resultados, pero en general se observé mucha dificultad
para transmitir el trabajo resolutivo. Esto dejo en evidencia la falta de ejercitacién tanto en la
técnica como en la exposicion ordenada y sustentada desde el saber.

Valoracién ponderada

Se realizaron en cada mesa las ponderaciones de las tres instancias en planillas Unicas, estas
respondian a una rubrica con indicadores referidos a capacidades bdsicas, bdsicas profesionales y
profesionales especificas (siguiendo la utilizada en Olimpiadas Nacionales INET). Y estos son los
resultados alcanzados.

j Logros observados en las diferentes capacidades EC 3° 2023 Zona IX

Analisis de puntajes Capacidades basicas en % % de logros p/Capac
Logros Prom Maxim % logros C. Basicas 68,8
523 27,53 760 68,8 C.B.Profes 54.7
Analisis de puntajes capacidades basicas C.Especif 56
profesionales ’ '
Logros Prom Maxim % logros
364 19,2 665 s4,7 % de logro promedio por capacidades
Analisis de puntajes capacidades especificas
Logros Prom Maxim % logros B e L
[
286 14,0 475 56,0 ‘§ C.B.PROFES 54,7
a
J c.BAsIcas 68,8

0.0 20,0 40,0 60,0 80,0
% de logro

El 68,8 % del puntaje total corresponde a logros alcanzados unificando todos los indicadores de
las capacidades bdsicas (rubrica utilizada), el 56 % en capacidades bdsicas profesionales y el 54,7
% capacidades especificas. Sobre 1900 puntos totales. 60,68 % 1153 puntos, fue el porcentaje
total promedio logrado (s/todos los indicadores utilizados)

En este sentido podemos valorar que los % en Capacidades bdsicas que reflejan la formacion en
valores es importante y satisfactoria, aunque también se debe considerar que los evaluadores no
pueden apreciar estas capacidades en su totalidad, el tiempo y la falta de conocimientos previos
de los estudiantes no se puede valorar satisfactoriamente. Si es mucho mds precisa la evolucion
de estas capacidades en las instancias institucionales; y es una necesidad su ponderacion en las
notas. Recordemos que es el primer propdsito del sistema educativo, la formacion en valores,
formacion ciudadana. Las capacidades bdsicas profesionales y especificas de la profesion,
estamos en promedios medios, entre el 54,7 y 56 %, esto surge de presentacion de proyectos
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fundamentalmente; no se valora aun como corresponderia la participacion en los EF y en la
resolucion de problemas.

Ragultadas de total da ptos por capacidadas

—1. Capacidades basicas — 2. Capacidades basicas profesionales
—3, Profesionales especificas
Ponderacion
Resultados generales de la EC Zona IX 7° afio del C554A i 2 3 4 5 TOTALES
1. Capacidadesbasicas 0 56 141 216 110 523
2. Capacidadesbasicas profesionales 0 128 129 92 15 364
3. Profesionales especificas 13 BB 42 120 25 266

Datos finales relevados:

Alta motivacién y aceptacién de los alumnos, se valord su actitud y predisposicién en todas las
instancias de evaluacién. Surge también como en EC de 7° la necesidad de ampliar los tiempos
para presentar sus proyectos.

También se pensar en este sentido, programar estrategias de trabajos previos en zona.

La falta de ejercitacién de trabajar con problemas pone en evidencia dificultades para interpretar
y plasmar ideas concretas de resolucion de problemas simples.

Se valora el dispositivo como herramienta de monitoreo permanente del proceso de E-A-E.

Se valora vy solicita capacitaciones permanentes en la utilizacién de la estrategia de integracion
curricular y evaluacién de resultados sobre el aprendizaje.

Amplia participacion y aportes desde profesores de la formacién general y técnico-especifica,
mucha aceptacion a estas jornadas y valoracién de las participaciones de los jovenes.

Queda en evidencia la falta de criterios comunes para utilizar los indicadores de la rubrica de
evaluacién y de ponderacion. La amplitud diferencial de puntajes entre mesas deja expuesta esta
realidad.

Puntajes totales y promedios por mesas | Total | Prom
Mesa 1 277 | 55,4
Mesa 2 274 | 54,8
Mesa 3 305 61
Mesa 4 291 | 72,8

Agui vemos promedios resultantes de puntajes concedidos por los evaluadores segun sus
apreciaciones, podrian ser producto de buenas presentaciones de los estudiantes o de criterios
de ponderacion.

Surge siempre la disparidad de criterios de los evaluadores y sobre todo la centralizacion de la
observacion de indicadores en la instancia de presentacion de proyectos; es habitual e histérica
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esta apreciacidon. Hay que trabajar mucho en ejercitar la mirada en la visita a EF y resolucion de
problemas, alli se puede apreciar el trabajo institucional de la INTEGRACION CURRICULAR vy la
ejercitacion de la estrategia de Integracion Curricular Basada en Proyectos.

También se pone en evidencia la falta de ejercitacion del trabajo integral de los procesos de
ensefianza-aprendizaje-evaluacién, aun aparecen como procesos independientes.

En los trabajos presentados, se observé que la gestion de proyectos es limitada, recordando que
el disefio curricular Res 88/2009 destaca que al finalizar el CBSA los estudiantes deberia haber
logrado “Capacidades para planificar, desarrollar y gestionar unidades familiares de granja y
huerta”

Del analisis minucioso de los indicadores también podemos observar:

Capacidades basicas 68,8 % de logros sobre 523 puntos un promedio de 27,53 puntos por grupo.
Los puntajes por grupos destacan:

Respeto y amabilidad con sus pares 83 puntos, 4,4 de promedio por grupo
- Aceptacidn de criticas 76 puntos, 4 de promedio por grupo
- Expresion clara 65 puntos, 3,4 de promedio por grupo

Solidaridad en equipo 65 puntos, 3,4 de promedio por grupo
Capacidades basicas profesionales 54,7 % de logros sobre 364 puntos un promedio de 19,2 puntos
por grupo
Los puntajes por grupos destacan:

- Resolver situaciones basicas 55 puntos, 2,9 de promedio por grupo

- Andlisis sobre saberes profesionales 55 puntos, 2,9 de promedio por grupo

- Uso de lenguaje técnico 54 puntos, 2,8 de promedio por grupo
Capacidades especificas 56 % de logros sobre 266 puntos un promedio de 14 puntos por grupo
Los puntajes por grupos destacan:

- Aplicar técnicas de observacion y entrevista 58 puntos, 3,1 de promedio por grupo

- Comunicacién eficaz y efectiva 57 puntos, 3 puntos de promedio por grupo
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Anexo tablas rubricas generarles de EC en

superior y bdsico.

ciclo

EVALUACION DE CALIDAD EDUCATIVA ZONA IX 7° Afo

Capacidades evaluadas 1| 2| 3| 4| s
1. Capacidades basicas TOTALES Indicador
Se expresa con claridad en forma oral y escrita 15| 36| 10 65
Se dirigen a companfieros y docentes con respeto y amabilidad 6| 28| 45 79
Trabajan solidariamente y en equipo, respetando los puntos 24| 35 72
de vista divergentes
Se reparten y respetan roles y funciones en forma equitativa 0| 6 9| 32| 20 67
y funcional a cada tarea
La informacidn y los conocimientos de cada estudiante circulan 0| 6| 12| 32| 15 65
y son puestos a disposicion del trabajo y la produccién grupal
Redactan el informe escrito en forma clara y utilizando el 0| 8| 18| 20| 15 61
lenguaje técnico correspondiente
Aceptan criticas y aportes 18| 36| 15 69
Realizan la exposicidn del trabajo con claridad y capacidad de 18| 28 5 59
fundamentar técnicamente
Total de indicadores capacidades basicas 0]36]105 236|160 537 ‘
2. Capacidades basicas profesionales TOTALES Indicador ‘
Interactuan y se comunican utilizando correctamente el 0| 8| 21| 20| 10 59
lenguaje técnico
Identifican informacidn relevante y fuentes pertinentes 114 18| 12 5
para su relevamiento
Procesan y utilizan informacion en relacién a las dificultades 0|10| 21| 24 0 55
que deben resolver
Analizan criticamente opciones y posibilidades de segun 1(12| 15| 24 0 52
criterios de su profesionalidad
Se realizan las planificaciones necesarias para llevar a 2| 8| 27 8 5
cabo la tareas
Se resuelven los problemas considerando diferentes alternativas 1| 6| 27| 12| 10 56
Se selecciona, integra y aplica diversos tipos de conocimientos 1(10| 27| 12 0 50
con mira a resolver el problema
Total de indicadores capacidades basicas profesionales 6|68|156|112| 30 372 ‘
3. Profesionales especificas TOTALES Indicador ‘
Se establece una comunicacién eficaz y eficiente con el 2/10| 12| 16| 15 55
responsable del EF (productor)
Se aplican técnicas de observacidn y entrevista para la obtencién 21 8 9| 24| 15 58
de datos en el EF
Se ponen en juego saberes complejos ligados a las capacidades 1| 8| 24| 20 0 53
especificas de la profesionalidad del técnico en
produccion agropecuaria
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Se consideran y aplican normas de seguridad, higiene, BPA,BPG y BPM 2/10| 21 8| 10 51
Se desempefian activamente durante la practica en el EF 3| 8| 21| 12 5 49
Total de indicadores capacidades profesionales especificas 10|44 | 87| 80| 45 266

Ponderacion

Resultados generales de la EC Zona IX 7° aifo del CSSA 2 3 4 5
1. Capacidades bdsicas 36| 105| 236| 160
2. Capacidades bdsicas profesionales 68| 156| 112 30
3. Profesionales especificas 10| 44 87 80 45

EVALUACION DE CALIDAD EDUCATIVA ZONA IX 3° Ao

Capacidades evaluadas 1| 2| 3| 4| s
1. Capacidades basicas TOTALES Indicador
Se expresa con claridad en forma oral y escrita 0 4| 30| 16| 15 65
Se dirigen a compafieros y docentes con respeto y amabilidad 0 0 3| 40| 40 83
Trabajan solidariamente y en equipo, respetando los puntos 0 6| 18| 36 5 65
de vista divergentes
Se reparten y respetan roles y funciones en forma equitativa 0 8| 30| 16 5 59
y funcional a cada tarea
La informacién y los conocimientos de cada estudiante circulan 0| 20| 6| 16| 15 57
y son puestos a disposicidn del trabajo y la produccién grupal
Redactan el informe escrito en forma clara y utilizando el 1 6| 24| 20| 10 61
lenguaje técnico correspondiente
Aceptan criticas y aportes 0 0 9 52| 15 76
Realizan la exposicion del trabajo con claridad y capacidad de 0| 12| 21| 20| 5 58
fundamentar técnicamente
Total de indicadores capacidades basicas 0| 56(141|216|110 523
2. Capacidades basicas profesionales TOTALES Indicador
Interactian y se comunican utilizando correctamente el 0| 12| 30| 12 0 54
lenguaje técnico
Identifican informacidn relevante y fuentes pertinentes 0| 20| 15| 16| O 51
para su relevamiento
Procesan y utilizan informacidn en relacion a las dificultades 0| 20| 9| 24| O 53
gue deben resolver
Analizan criticamente opciones y posibilidades de segun 0| 18| 12| 20 5 55

33




criterios de su profesionalidad
Se realizan las planificaciones necesarias para llevar a 0| 10| 33| 12 0 55
cabo la tareas
Se resuelven los problemas considerando diferentes alternativas 0| 26| 12| 4| 5 47
Se selecciona, integra y aplica diversos tipos de conocimientos 0| 22| 18| 4| 5 49
con mira a resolver el problema
Total de indicadores capacidades bésicas profesionales 0]128(129| 92| 15 364
3. Profesionales especificas TOTALES Indicador
Se establece una comunicacién eficaz y eficiente con el 4 6 6| 36 5 57
responsable del EF (productor)
Se aplican técnicas de observacién y entrevista para la obtencién 3 6| 12| 32 5 58
de datos en el EF
Se ponen en juego saberes complejos ligados a las capacidades 2| 18| 9| 20| O 49
especificas de la profesionalidad del técnico en
produccién agropecuaria
Se consideran y aplican normas de seguridad, higiene, BPA,BPG y
BPM 2| 22| 6| 16| O 46
Se desempefian activamente durante la practica en el EF 2| 14 9| 16| 15 56
Total de indicadores capacidades profesionales especificas 13| 66| 42|120| 25 266
Resultados generales de la EC Zona IX 7° afio del CSSA Ponderacion

1 2 3 4 5 TOTALES
1. Capacidades basicas 0| 56|141|216|110 523
2. Capacidades basicas profesionales 0|128(129| 92| 15 364
3. Profesionales especificas 13| 66| 42|120| 25 266
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